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Fonte: Projeto etanol verde, 2014.

EVOLUCAO DO DESEMPENHO
DAS COLHEDORAS DE
CANA-DE-ACUCAR

Atualmente as colhedoras mecanicas ja operam em locais com sistematizacao
adequada, sob rendimentos e custos aceitaveis, mas ainda enfrentam gargalos ou
fatores limitantes a serem solucionados.

Angelo D. Banchi, José Roberto Lopes, Luis Guilherme Favarin, Valter Ap. C. Ferreira*

desempenho das maquinas

agricolas tem se transfor-

mado lentamente e, ja em

algum de seus processos,

tém-se obtido melhoras sensiveis; e,

em especifico, a colheita mecanica dos

produtos agricolas, por dispensarem

grandes contingentes de méao de obra,
tem tido uma sensivel evolucdo.

Podemos destacar a cultura de ca-

na-de-agucar que, em periodo curto,

mudou de um plurissecular processo

manual, altamente exaustivo, quase

escravagista, para uma tarefa meca-

nizada que ja deixa de exigir moles

de trabalhadores e também bane a

destruicao de matéria organica que

era destruida nas queimadas — neces-
sdrias para dar acesso a atividade.

Como em qualquer tecnologia que
sofre influéncia de varios fatores, o
uso dos equipamentos mecanicos, as
condicdes do ambiente de trabalho,
a mao de obra operadora, os cons-
trangimentos incorridos pela gestao e
outros fatores, tende a sofrer um pro-
cesso evolutivo, que podemos enten-
der como natural. Toda essa evolucao
busca um patamar situado em um ni-
vel préximo do 6timo, em cada época.
Assim, perseguem-se desempenhos
em melhora continua.

Podemos considerar que a colheita
mecanica de cana-de-agucar autopro-
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Figura 1 - Evolugao da colheita da cana-de-agticar no estado de Sao Paulo
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pelida surgiu no inicio da década de
1970 e teve um deslanche mais amplo
no final da década de 1990, e ja apre-
senta niveis de rendimento aceitaveis
do ponto de vista operacional e eco-
nomico. Nesse ultimo fator, podemos,
na atualidade, perceber que a situa-
¢ao trabalhista, com os fatores de pro-
tecdo humana e ambiental exigidos,
impulsionou a adocao de processos
mecanizados, havendo um aumento
acelerado do custo dos servicos ma-
nuais, com o agravante ainda de essa
mao de obra ter sido atraida por me-
Ihores salarios e condicdes, através do
crescimento geral apresentado pelo
pais na década passada.

Sob o aspecto operacional, podemos
afirmar que, ao contrario do que ocorria
antes de 1990, as colhedoras no sec. 21
jaoperam,em locais com sistematizacao
adequada, com rendimentos aceitaveis.
Além desse fato, adaptaram-se a colhei-
ta de cana crua e picada, adequando-se
as exigéncias das leis de preservacao de
residuos e também as recomendacdes
ambientais.

FATORES LIMITANTES NO
PROCESSO DE COLHEITA

O processo deimplantagao da colhei-
ta mecanica na regiao centro-sul teve
uma rapida evolucdo, principalmente

Fonte: Benchmarking CTC

ESPECIAL EFICIENCIA E PRODUTIVIDADE

~

&

Percentual (%)

2009 2010

K = Mecanirada

Evolucdo da Colheita de Cana-de-Agucar (Centro Sul)

L]
GO0
10,
HOL i
s l l I I I I
0x
2008

~

2014

Manual j

2011 2012 2013

Ano

Figura 2 - Evolugao da colheita mecanizada na regiao Centro-Sul do Brasil

nas unidades sucroenergéticas, res-
tando apenas poucos produtores que
ainda buscam solugdes, como mostram
as Figuras 1 e 2. Nesse processo, 0s pro-
dutores solucionaram grande parte dos
problemas, mas ainda convivem com
gargalos ou fatores limitantes para atin-
gir niveis aceitaveis e economicamente
produtivos. Subdividindo-os em aspec-
tos, temos: Operacionais, Econémicos,
Mercadolégicos e Humanos.

ASPECTOS OPERACIONAIS

A Capacidade Operacional de Co-
lheita, que é definida como a quanti-
dade de massa (cana-de-agucar) co-
lhida por unidade de tempo

da (anos) ou vida (horas de uso) bas-
tante discrepante, indices de colhei-
tabilidade (velocidades e manobras
nos campos), diferentes topografias
(declividade). Também sao considera-
dos os aspectos humanos, tais como:
experiéncia, habilidade e adaptabilida-
de das equipes de operadores. Por co-
Iheitabilidade, entendemos o conjun-
to dos seguintes fatores: comprimento
do talhao, area de manobra, declivida-
de e existéncia de saidas de fuga.
Todos esses fatores diferenciais re-
velam gargalos operacionais ainda a
se solucionarem integralmente para
atingir um melhor nivel de eficiéncia.

ASPECTOS ECONOMICOS

O custo da colheitamecanica (R$/t),
tanto para o nordeste como para o su-
deste, ja em média se apresenta me-
nor que o da colheita manual (Figura
04), do mesmo modo que o indice
anterior (C.0.C.) tem alta variacao; e,
na regiao sudeste, inicia-se em 8,26,
atingindo 20,20 (R$/t)., vide Figura:
10. Desse modo, indicam a existén-
cia de problemas que podem tornar
uma colheita mecanica por demais
onerosa; sabe-se que, em tal regido, a
colheita manual é em torno de 16,50
(RS$/t), conforme Figura 05.

O custo do CCT da cana inteira
queimada (Corte, Carregamento,
Transporte) tem custo de aproxi-
madamente 38,00 R$/t (nordeste),
assim, como o mecanizado tem va-
riacao de (145%), existem situagoes
proibitivas: as de baixa capacidade
operacional, uso de equipamento
em que o CRM (Custo com Reparo e
Manutencao) é excessivo dada sua
idade avancada.

O custo operacional efetuado pelo
processo classico é composto por
duas parcelas, custo fixo e variavel, e
estes sdo subdivididos em parcelas,
como mostra a Figura 6.

(h), é um usual, um esclarece- /
dor e um classico indicador de

gestdo. sag

No campo e sob o aspecto
operacional, observamos que
a Capacidade Operacional de
Colheita (C.0.C.) medida em
t/h — apresenta uma ampla
variagao; iniciando-se em 18,5
e atingindo 39,4 t/h (Figura
3 e Tabela 1), valores obtidos
numa pesquisa com mais de
30 unidades sucroalcooleiras \_
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ao longo de cinco anos. Essa
variagdo pode ser explicada
por diferentes produtividades
agricolas (t/ha), frotas com

Figura 3 - Rendimento horario de toneladas de cana colhidas

equipamentos de idade varia-

Tabela 1- Analise estatistica dos dados de rendimento horario de toneladas de cana colhida - Geral
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Figura 4 — Comparativo do custo global por regiao

Uma parcela importante refere-se
ao CRM - Custo com Reparo e Ma-
nutencao. Essa parcela é composta
pelos gastos com pecas préprias, mao
de obra e servigos realizados por ter-
ceiros; representa em torno de 35%
do custo total. Como é de conheci-
mento, seu valor estd muito longe
de ser um custo fixo, visto que este
se amplia de modo significativo no
decorrer de sua vida. Inicia-se com RS
55,00/h no primeiro ano (2.500 h de
trabalho); ja com 10.000 horas, esta
em torno de RS 150,00/h e, caso atinja
as 15.000 horas de uso, seu valor é de
R$215,00 (Figura: 07), o que podemos
considerar excessivo. Essa ampliacao
de 400% é, sem duvida, maior que
nos equipamentos como tratores,
caminhdes, que nao ultrapassam um
crescimento de 220%. Na Figura 07
em (R$/h) e principalmente na Figura

Figura 5 - Comparativo do custo de colheita manual por regido K o—Tralor —8— Colhedora j K #—Trator ——Colhedora .

08, que representa a intensidade de
crescimento do CRM (custo com re-
paro e manutencao dividido pelo va-
lor de aquisicao do equipamento) de
uma trator de pneus (a, contra uma
colhedora de cana (az), podemos ob-
servar que o angulo a,>>a,.

A explicacdo para esse fato ainda
nao estd totalmente justificada, po-
dendo ser atribuida as condi¢ées de
severidade do trabalho, inaptidao dos
operadores; mas, sem duavida, com
esse cenario considerado natural no
trabalho agricola, podemos buscar a
justificativa dos altos custos, da pre-
cariedade de muitos materiais (pegas)
que compdem o equipamento e dos
problemas que causam um projeto
pouco aprimorado.

Aspecto Mercadolégico - Mono-
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Figura 6 - Diagrama das parcelas da composicao dos custos. Fonte: Banchi, Lopes e Rocco (2009a).
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prezar que a existéncia de tdo poucos
fornecedores, para um mercado téo
amplo, que na atual conjuntura é o
lider mundial e é também exportador
de colhedoras, pode limitar e nao in-
centivar novos aprimoramentos. Esse
pequeno numero de fabricantes im-
pde uma reduzida evolucdo nesses
equipamentos. E, na esfera governa-
mental, as pouquissimas iniciativas
quase nada tém produzido. Todo esse
panorama nos impde um lento pro-
cesso de avanco tecnoldgico.

A geréncia do processo agricola,
aliada a area de manutencao, den-
tro de um exaustivo trabalho que
o andamento de uma safra requer,
perde imenso tempo em corregdes
de problemas mecanicos e de logis-
tica. Embora se mostrem atuantes,
limitam-se, na maioria das vezes, a
terem uma atuagao apenas correti-
va, gerando um processo intenso,
mas sem eficiéncia e eficacia pre-
cisas para eliminar as causas raizes
dos entraves, convivendo com uma
inércia de gestao.

Com um panorama de um merca-
do consumidor em ampliagao, visto
que a cultura de cana-de-agucar é
crescente, a mecanizagdo da colhei-
ta é irreversivel; a aquisicdo de novas
maquinas com essa funcdo é im-
prescindivel; dos fabricantes pouco
atuantes, ndo podemos esperar um
rdpido aprimoramento. O mercado
na atualidade amarga anos de baixa
produtividade agricola e de baixos

Figura 7 — Evolucao do CRM em funcdo da vida acumulada(h)

Figura 8 — Evolugao do custo % do CRM sobre valor Aquisicao
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Figura 9 - Custo Geral (R$/h)

Figura 10 - Custo Geral (R$/t)

Regido Vida Média Uso anual
(=1

(h) (h}
Sudeste 5.400,00 2.650,00
Mordeste 12.800,00 1.600,00

Custo Equip. Gasto

Ano [RS) RS/t
899, 771,00 339,54 12,22
718.800,00 449,25 13,26

Tabela 2- Comparativo de custo das colhedoras por regiao

precos na venda dos produtos do
setor sucroenergético; e, através de
seu corpo técnico, busca uma redu-
¢do dos custos de producao, com o
seu setor de mecanizagao, que, no
processo de colheita, tem sua maior
parcela e estabiliza-se apesar dessas
fortes restricoes, que sdo gargalos de
dificil solucao.

CONSIDERACOES SOBRE A
COLHEITA MECANICA

Buscando, em resumo, solugao
para a retirada dos agentes causado-
res de gargalos, podemos citar:

« Que os produtores de cana-de-
acUcar nao tardem em aprimorar as
areas agricolas, para que oferecam

uma melhor colheitabilidade - compri-
mento dos talhdes, ampliagcao da area
de manobra, aberturas de linhas de
fuga, enfim melhor sistematizacao.

« Também as unidades produto-
ras devem rapidamente efetuar me-
Ihorias no preparo dos operadores
(qualificagao técnica) e dar énfase nos
aprimoramentos dos processos de
gestao.

- Ja dos fabricantes de equipamen-
tos, espera-seadequacdodascolhedo-
ras e dos materiais que as compoem,
para as reais condi¢oes existentes na
area agricola do pais, em cada uma de
suas regides e também que as mon-
tadoras apresentem ou fomentem a
geracao de novos projetos.

« Um programa nacional para am-
pliar a cadeia de industrias fornece-
doras de colhedoras e de suas pecas,
fomentando uma concorréncia mais
positiva e efetiva, desse modo, ob-
tendo melhores equipamentos, com
mais baixo custo.

. Finalmente, uma duradoura
politica do governo quanto a pro-
ducdo agricola da cana-de-agucar,
visando a rentabilidade do alcool,
tanto o anidro como o hidratado, e
também do agucar no mercado na-
cional e com o apoio para o setor de
exportador.

*Msc. Angelo Domingos Banchi ¢
engenheiro agricola e diretor da As-
siste; José Roberto Lopes é admi-
nistrador de empresas e diretor da
Assiste; Luis Guilherme A. Favarin é
engenheiro agricola da Assiste; Valter
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